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^ƚĞƉ�^ŝǆ�
/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�dĞůĞŚĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵ��

YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ��ŶƐǁĞƌ�

ͻ���ƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĞƚ͍�
ͻ���ƌĞ�ƌŝƐŬƐ�ďĞŝŶŐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƚĞĚ͍�
ͻ��/Ɛ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͍�
ͻ��/Ɛ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĂŶŶĞƌ͍�
ͻ���Ž�ĂŶǇ�ƚĂƐŬƐ�ŶĞĞĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ͍�
ͻ���ƌĞ�ĂŶǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ďĞŝŶŐ 

ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ͍�
ͻ���ƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�

ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͍�
ͻ��/Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͍��

�WƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�

ͻ��WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚƐ�
ͻ��WƌŽũĞĐƚ�dĞĂŵ�DĞĞƟŶŐ�
ͻ��WƌŽŐƌĂŵ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ��
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^ƚĞƉ� ^ŝǆ� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ŝƐ� ĐŽŵ-
ƉůĞƚĞĚ͘��dŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ��>>�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�program are 
ĚĞĮŶĞĚ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚĂƐŬ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ��ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�

�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ŵĂǇ��
ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƌŵĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ��
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĞīŽƌƚ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ͘�^ŵĂůůĞƌ�ǁŽƌŬ�ĞīŽƌƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ͘��
/Ŷ�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ͕� ŝƚ� ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă� ůĞĂĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂŶĚ�� 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĂƐŬƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���

���ĚĞƚĂŝůĞĚ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ��
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĂƐŬƐ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ĨŽĐƵƐ�ƐŚŝŌƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�ƚŚĂƚ��
ƉůĂŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ƚĂƐŬƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ��
ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ��
ŝŶƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉŚĂƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ��
ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘�

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�^ƚĞƉ�&ŽƵƌ͕ �ƚŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ͗��
ͻ���ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͖��
ͻ���ůŝŶŝĐĂů�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂƌĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ͖��
ͻ���ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͖��
ͻ��KƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Žƌ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ͖��
ͻ��^ƚĂī�ĂƌĞ�ŚŝƌĞĚ�Žƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͖���

ϮϬϭϰ��ĚŝƟŽŶ���� �� �����������������Ξ��dZ��ϮϬϭϰ�������������������������������������������������������������������������������������ϲ͘ϭ��
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ͻ���^ƚĂī�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ͖��
ͻ���&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͖��
ͻ����ůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ƚĞƐƚĞĚ�;ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ĨĞĂƐŝďůĞͿ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ����������������� 
�����ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ� 
�����WƌŽŐƌĂŵ�ŵŽĚĞů͘��

�ĐƟǀŝƟĞƐ�

ϭ͘��WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚƐ�

^ƚĞƉ�^ŝǆ�ŵĂŶĂŐĞƐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/ƚ�ĂůƐŽ��
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ��
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�����ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�

ͻ���/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƵƉĚĂƚĞƐ͖�
ͻ���^ƚĂƚƵƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͖�
ͻ����ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ͖�ĂŶĚ�
ͻ���dĞƐƚ�ƉůĂŶƐ͘��

Ϯ͘��WƌŽũĞĐƚ��ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�

�ƵƌŝŶŐ�^ƚĞƉ�^ŝǆ�Ăůů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͘��WƌŽĚƵĐƚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

ͻ���&ŝŶĂůŝǌĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖�
ͻ����ǆĞĐƵƚĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͖�
ͻ���WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͖�
ͻ���WĂƟĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͖��
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ϮϬϭϰ��ĚŝƟŽŶ���� �� �����������������Ξ��dZ��ϮϬϭϰ�������������������������������������������������������������������������������������ϲ͘Ϯ��
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,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͍�  

dĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ��ĐŚĞĐŬůŝƐƚ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ŽŶ͘���

/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�dĞůĞŚĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵ��ŚĞĐŬůŝƐƚ��

ϭ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŝĨ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�������
ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĞƚ͘�

Ϯ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƟŶŐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��

    zĞƐ�����������EŽ�����������hŶƐƵƌĞ��
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ϯ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͘�

ϰ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŚŽǁ�ŶĞĞĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�������
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ͘��

ϮϬϭϰ��ĚŝƟŽŶ���� �� �����������������Ξ��dZ��ϮϬϭϰ�������������������������������������������������������������������������������������ϲ͘ϯ��


